
 

 

 

 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

________________________________ 

  
ด้วยเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัย ที่ส าคัญ

ในการนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมคีุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนในการด าเนินงานให้เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนความคุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญก าลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงมีนโยบายด้าน
ต่างๆ ดังนี้  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากาลัง  
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท า

กรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้

สอดคล้อง กับวิสัยทัศน ์พันธ์กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานอาชีพ  
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ

องค์กร  
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการ

เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่าง                
มีประสิทธิภาพและประสบการผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร     
ให้องค์กร  

/กลยุทธ์...  
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กลยุทธ์  
1. จัดทาแผนพัฒนาบุคลกรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท 

และภารกิจเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ 

สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม  
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 

เทศบาล ต าบลบ้านโพธิ์ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร  
6. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทางานอย่างต่อเนื่อง  
 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน       
ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถถน าไปวิเคราะห์ เพ่ือวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และ
ใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  
 

กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลกร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ
ในอนาคต  

4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกัน 
เรียนรู้ และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติงาน  

5. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

4. ด้านสวัสดิการ  
เป้าประสงค์  เสริมความม่ันคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน    
และสมรรถนะ ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ  

/กลยุทธ์... 



-3- 
กลยุทธ์  
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  

   4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ.2565  
 
 
 
 

(นายวิรัตน์ ค าหอมกุล)  
      นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโพธ ิ์ 


