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กระบวนงานหรือโครงการที่มีความ

เส่ียงการทุจริต 

 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ

ความเส่ียงการ
ทุจริต 

 
มาตรการควบคุมความเส่ียง                   

การทุจริต คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการ หรอืการพิจารณา
อนุญาต  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ 

4 

 
 

4 
16 

(สูงมาก) 

1.ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของ
ก านันจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงานทางเว็ปไซต์ 

ผู้บริหารเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้
ได้มาซึ่งการบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย 
ของข้าราชการ 

ความเสี่ยงความทุจริตด้านการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่  

4 

 
 

 
3 
 

12 
(สูงมาก) 

1.มาตรการเผยแพรแ่ละส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
2.ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของ
ก านันจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงานทางเว็ปไซต์ 
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กระบวนงานหรือโครงการที่มี

ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
การประเมินความเสี่ยง

การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง               

การทุจริต 
คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ
ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้า
ไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไป
เรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ความเสี่ยงการใช้จ่ายงบประมาณ 

4 

 
 
 
 

 
3 

12 
(สูงมาก) 

1.มาตรการติดตามและประเมินผล
การเบิกจ่ายตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  
2.มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนร่วม 
 



เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

 

5 
 

สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากว่า 5 ครั้ง/ปี 

 

4 
 

สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

 

3 
 

ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

 

2 
 

น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

 

1 
 

น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 

หมายเหตุ สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน)  
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
 

5 
 

สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 
บาทข้ึนไป 
  

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

 

4 
 

สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 
บาท ถึง 1,000,000 บาท  

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคม ให้ความสนใจ 

 

3 
 

ปานกลาง 
 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 
บาท ถึง 500,000 บาท  

หน่วยงานเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

 

2 
 

น้อย 
 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท ถึง 250,000 บาท   

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 

1 
 

น้อยมาก 
 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 
บาท หรือน้อยกว่า  
  

แทบจะไม่มี 

 

หมายเหตุ สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

 



ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต (likelihood) คูณด้วย
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
(Risk Map)  
 
 
 
 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
 1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
 2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 4 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง    4 - 8 
 4 ความเสี่ยงระดับต่ า   1 - 3 

  
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 


